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项目计划书

项目名称：   （此处填写项目名称）   

团队名称：   （此处填写团队名称）   

团队成员：   （此处填写团队成员）   

联系方式：                      
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请将项目计划书填写完毕后，发送邮件到：Silkroadculture@126.com

组委会联系方式：

地  址：兰州大学一分部文学院文创大赛组委会
邮  编：700020

联系电话：赵志军  18534987908
邮    箱： Silkroadculture@126.com

一、项目简介
主要内容包括：
团队概况——团队性质、团队背景及现状、创业理念、全盘战略目标、团队文化创意 、未来发展规划等。 

项目产品和服务简介——是否属于高科技？是否具有新创意？是否有接受市场（人群、替代、需求）？是否能达到高效益、低风险？应当包括项目描述、文化内涵、创意特征、商业价值、市场需求、技术含量、发展阶段、产品前景、为客户提供服务的情况、所有权状况等。 

二、项目可行性分析
主要内容包括：

研发现状——该项目工作进展情况、项目研发的思路与方法、重点和难点、项目特色。
市场分析——包括该项目的产业状况、市场需求量描述、市场变化趋势及潜力、目标市场及客户确定、市场调查分析、市场份额、市场定位、市场驱动力分析等。 
发展前景——项目未来发展前景、潜在的竞争对手、竞争内容分析、竞争策略等。

团队战略——团队愿景、团队文化定位、团队优势、团队战略规划及阶段性目标等。 

三、项目运作模式
主要内容包括：

项目运行阶段；
项目营销策略——市场策略、合作伙伴和融资、产品开发、营销渠道、促销方式等；
项目资金运作——资金来源、投融资、产业化途径、销售渠道、盈利模式；

项目风险防范——风险预测、风险规避；
项目团队管理——组织机构、管理分工、资金比例划分等。 

四、项目执行总结
主要内容包括：

产品或服务的名称及特征、所属产业；

项目的市场需求和趋势、营销的基本策略；

团队的组织和管理；

项目的投融资计划和效益评价结果；

项目的预计效益；

项目的基本结论和建议等。
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